ZARZADZENIE Nr 11/2013
Wajta Gminy Bestwina
z dnia 08 lutego 2013 roku

w sprawie ustalenia systemu kontroli zarzadczej sprawowanej przez referaty Urzedu Gminy w
Bestwinie

Na podstawie art. 33 ust. 3 i art. 60 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym (tekst jedn.
Dz. U. z2001r. Nr 142, poz. 1591 ze zm.), art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach
publicznych (D. U. Nr 157, poz. 1240 ze zm.), Komunikatu Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia
2009r. w sprawie standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych

zarzgdza sig conastepuje:

§1
1. Wprowadza si¢ obowiazek prowadzenia kontroli zarzadczej w zakresie ogolu dziatan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny,
oszczedny i terminowy we wszystkich aspektach funkcjonowania Urzedu.
2. Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegdlnosci;
a) zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
b) wiarygodnosci sprawozdan,
c¢) skutecznosci i efektywnosci dziatania,
d) ochrony zasobdw,
e) przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
f) odpowiedniego przydzialu zadan dla pracownikéw stosownie do posiadanych przez nich
kwalifikacji, zakresow czynnosci i cech osobistych,
g) rozdzielenia funkcji decyzyjnych, kontrolnych i operacyjnych,
h) zapewnienia efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji,
i) monitoringu dziatan,
J) zarzadzania ryzykiem,

§2

1. Zobowiazuje si¢ Kierownikow Referatow do zapewnienia skutecznoéci kontroli zarzadczej poprzez
realizacje ustalonych procedur, zasad etycznych, mechanizméw organizacyjnych oraz system
zarzadzania ryzykiem, o ktérym mowa w § 1 ust. 2 z uwzglednieniem — powszechnie przyjetych w
jednostkach sektora finansow publicznych — standardéw kontroli zarzadczej oraz ogolnie
obowigzujacych przepiséw prawa.

2. W procedurach, o ktérych mowa w ust. 1 uwzglednia si¢ specyficzne zadania referatow, posiadane
zasoby 1 warunki w ktorych dziataja.

3. Czynnosci wymienione w ust. 1 i 2 powinny by¢ przeprowadzane przynajmniej raz w roku, w formie
pisemne;.

§3
1. Okresla si¢ podstawowa misje jednostki i cele, zgodnie z zalacznikiem nr 1.
2. Kazdy cel realizowany jest przez wykonywanie okreslonych zadan.

§4

1. Zobowigzuje si¢ kierownikow referatow do:
1) okreslenia celow i zadan,
2) przypisanie do realizacji celow i zadan miernikéw ich realizacji (zal. nr 2),
3) identyfikacji i oceny ryzyk,
4) przeprowadzenie analizy zidentyfikowanych ryzyk,
5) wprowadzenia mechanizméw kontrolnych,
6) utworzenia rejestru ryzyk dla zadan realizowanych (zal. nr 3),




2. Zestawienie realizowanych w danym roku budzetowym celéw i zadan wraz z miernikami oraz
rejestry zidentyfikowanych ryzyk przygotowane dla poszczegdlnych referatow Urzedu przedkiadane
sa Wojtowi Gminy Bestwina po uzyskaniu akceptacji przez Skarbnika lub Sekretarza w terminie do
31 grudnia kazdego roku poprzedniego.

2. Zestawienie realizowanych w danym roku budzetowym celow i zadan wraz z miernikami oraz
rejestry zidentyfikowanych ryzyk przygotowane dla poszczeg6lnych referatow Urzedu w 2013 roku
nalezy przedtozy¢ Wéjtowi (po uzyskaniu whadciwych akceptacji) w terminie do 15 marca 2013 roku.

§5

1. Kierownicy dokonuja identyfikacji zewnetrznego i wewnetrznego ryzyka zwiazanego z osiaganiem
celéw zawartych w rocznym planie pracy.

2. Ocena ryzyka polega na okresleniu prawdopodobienstwa ziszczenia si¢ ryzyka- przewidywanej

czestotliwosci  wystgpowania  zdarzenia objetego ryzykiem w trakcie roku. Do okreslenia

prawdopodobieristwa stosowany jest opis jakosciowy przy zastosowaniu skali ocen: wysokie,
$rednie, niskie.

Ryzykiem akceptowanym jest ryzyko niskie.

4. Ryzyko przekraczajace akceptowany poziom ryzyka wymaga ustalenia i podjecia dziatan
ograniczajacych je do poziomu poprzez zmniejszenie jego wplywu lub prawdopodobienistwa
ziszczenia sie (przeciwdziataniu ryzyku).

5. Metodami przeciwdziataniu ryzyku sa:

1) kontrolowanie ryzyka — stosowanie mechanizméw kontroli zarzadczej,
2) przeniesienie ryzyka — przekazanie ryzyka podmiotowi zewnetrznemu np. w drodze
ubezpieczenia,

6. W celu okreslenia metody przeciwdziatania ryzyku nalezy przeanalizowac:

1) przyczyny (zrodla) ryzyka i mozliwe scenariusze rozwoju wydarzen;

2) istniejace mechanizmy kontroli stosowane w celu ograniczenia lub uniknigcia tego ryzyka;

3) skutecznosé istniejacych mechanizmow kontroli tj. zakres w jakim przeciwdzialaja ryzyku, a
poprzez to ufatwiaja lub utrudniaja realizacje ustalonych celow i zadan.

7. Na podstawie dokonanej identyfikacji i oceny ryzyka oraz okreélenia metody przeciwdziatania
ryzyku, wypelnia si¢ ,,Rejestr ryzyka”.

8. Kierownicy referatow zapewniaja stosowanie metod przeciwdzialania ryzyku ustalonych w
rejestrach ryzyka a w razie zaistnialej potrzeby przygotowuja projekty stosowanych aktow
wewnetrznych okreslajacych mechanizmy kontroli i przedstawiaja Wojtowi w celu ich akceptacji i
wprowadzenia do stosowania.

W

§6

Wykonanie zarzadzenia powierza sie Sekretarzowi Gminy.

§7
Traci moc zarzadzenie nr 297/2010 Wojta Gminy Bestwina z dnia 22.07.2010r.w sprawie zapewnienia
funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy Bestwina i w jednostkach organizacyjnych

Gminy Bestwina.

§8

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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